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MOT DES COPRESIDENTS

Madame Guylaine Leblanc
Directrice adjointe
DGAIS

Madame,

Nous vous soumettons avec plaisir le rapport annuel du Comité sectoriel de main-d’ceuvre des
industries des portes et fenétres, du meuble et des armoires de cuisine visant la période du
1eravril 2004 au 31 mars 2005.

Son dépbt survient au moment ou les organisations du travail traversent une période
charniére. Elles sont obligées de miser davantage sur le potentiel humain comme facteur de
changement pour affronter une vive concurrence provenant de plus en plus de I’Asie. Les
fabricants sont amenés a répondre aux exigences grandissantes de la clientele, en plus de
tabler sur des produits de qualité, mais également de plus en plus personnalisés.

En raison de la force du dollar canadien et de la percée des importations chinoises en sol
nord-ameéricain — encore que la vigueur de l'industrie de la construction au Québec soit
favorable aux industries des armoires de cuisine, des portes et des fenétres, en plus
d’atténuer les effets négatifs a court terme chez les fabricants de meubles —, le secteur n’a
guere le choix de se préparer a relever le défi de la compétitivité en misant plus que jamais sur
I’enrichissement de la compétence de sa main-d’ceuvre.

Dans ce contexte, les membres du Comité sectoriel sont fiers de présenter le bilan des
réalisations au cours de I'exercice financier 2004-2005. Du nombre, soulignons le
développement de trois programmes d’apprentissage en milieu de travail (ébéniste,
rembourreur, peintre-finisseur), la production de trois outils d’aide a I'introduction d’'un Comité
de formation en usine (CD-ROM, fiche promotionnelle et guide d’implantation).

Sur le front de I'emploi, le Comité sectoriel a produit une enquéte des besoins de main-
d’ceuvre aupres de quelque 250 entreprises et mis en place une veille d’information
électronique. Il a continué a participer aux foires de I'emploi et de I'éducation, sans oublier les
tournées régionales des CSMO et des écoles, dans le but de faire connaitre davantage les
métiers des industries des portes et fenétres, du meuble et des armoires de cuisine.

Nous réitérons notre engagement en faveur du raffermissement du modele de partenariat. Il
sera ainsi possible de mieux consolider notre influence sectorielle et de poursuivre nos actions
en matiere de développement de la main-d’ceuvre et de I’'emploi.

Gaston Boudreau Jean-Francgois Michaud
Coprésident syndical Coprésident patronal
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CONSEIL D'ADMINISTRATION

Coprésident syndical
Gaston Boudreau
Syndicat canadien des communications, de I'énergie et du papier (SCEP-Québec) - FTQ

Coprésident patronal
Jean-Francois Michaud
Association des fabricants de meubles du Québec

Trésoriere
Virginie Cloutier
Association des fabricants et distributeurs de I'industrie de la cuisine du Québec

Secrétaire
Marc La Rue
CSD

Représentant gouvernemental
Jean-Robert Boisjoly
Emploi-Québec

Représentants syndicaux
Alain Cloutier
FTQ Métallos

Patrick Marleau
CSN

Représentants patronaux
Raymond Thériault
Association des fabricants de meubles du Québec

Jean Tremblay
Association des industries de produits verriers et de fenestration du Québec
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MISSION ET MANDATS

MISSION

Favoriser le développement de la main-d'ceuvre et de I'emploi dans le secteur
des portes et fenétres, du meuble et des armoires de cuisine en utilisant la voie
de la concertation patronale syndicale.

MANDATS

Promouvoir I'intérét de faire carriere dans le secteur d’activité économique.
Assumer un rble d’analyste des tendances du marché du travail en vue d’exercer
un leadership dans les stratégies pour équilibrer I’offre et la demande de main-
d’ceuvre dans le secteur.

Encourager la mise en ceuvre d’actions concretes pour corriger les déséquilibres
observés sur le marché du travail.

Contribuer au développement de I’excellence tant dans la qualification de la
releve que dans la formation continue des travailleurs.

Participer a la mise é,jour et a I’élaboration des programmes de formation offerts
par le ministere de I'Education afin qu’ils soient adaptés aux besoins du secteur.

Soutenir le développement des régimes de qualification professionnelle d’Emploi-
Québec.

Appuyer la Politique active du marché du travail d’Emploi-Québec dans le but de
réduire le chbmage et I’exclusion au marché du travail.

Soutenir le développement du partenariat entre les représentants des travailleurs
et des employeurs.
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RESSOURCES HUMAINES

LE PERSONNEL

Christian Galarneau Mario Dubois
Coordonnateur Responsable des communications

LES PARTENAIRES

Rychard Gagnon
Salon Education-Emploi de Québec (Emploi-Québec)

Gaston Leclerc
Association québécoise d’information scolaire et professionnelle

Mary-Ann Desjardins
Ecole des métiers du meuble de Montréal

Lucie Sirois
CFP de Neufchatel

Michel Boucher
Pavillon Technique

‘}acques Blanchette
Ecole du meuble de Montréal

Louise Michaud
CFP Samuel-de-Champlain

Bernard Dufour
CS Chemin-du-Roy

Luc Alarie
Comité de travail Centre de formation

Meubles Mauricie

Christine Bellavance
Commission scolaire des Hauts-Cantons

Sylvie Lemay
College Lafleche

Jean-Marc Marcoux
Commission scolaire La Capitale

Charles Doucet
CIVAM
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FAITS SAILLANTS
2004-2005

Partager une connaissance de la situation du marché du travail auprés de cing directions
régionales d’Emploi-Québec

Réalisation de huit entrevues vidéo exclusives avec des travailleurs, des employeurs du
secteur, des étudiants et des enseignants. Diffusion sur le site du Comité sectoriel
(www.clicemplois.net) et dans le bulletin électronique Infoclicemplois.

Promotion des carriéres : participation du Comité sectoriel a des activités dans plusieurs
régions du Québec :

Plus de 100 000 personnes ciblées

Douze événements majeurs

Distribution de 12 000 livres Les carriéres des industries des portes et fenétres, du meuble
et des armoires de cuisine

Réalisation d’une conférence exploratoire ou 27 leaders de l'industrie et représentants du
réseau de I'éducation se sont réunis afin de faire le point sur les liens a établir entre eux pour
répondre aux besoins du marché du travail.

Production de trois normes professionnelles inscrites a I'intérieur du Programme
d’apprentissage en milieu de travail (PAMT) concernant les métiers ébéniste, rembourreur et
peintre-finisseur.

Au cours de cette période, le site du Comité sectoriel (www.clicemplois.net), aprés sa
quatrieme année d’existence, comptait 90 000 visiteurs uniques et 450 000 pages
d’information imprimées.

Poursuite de la promotion des programmes d’apprentissage auprés des entreprises dans
I’espoir d’assurer une main-d’ceuvre compétente dans le secteur grace a la production d’une
capsule vidéo diffusée sur le site Web et dans le bulletin d’information électronique du Comité
sectoriel.

Collaboration avec deux centres de formation professionnelle en vue de définir le contenu
d’une AEP en fabrication de portes et fenétres. Elle devrait étre offerte au cours de I’hiver
2006 sur I’ensemble du territoire québécois ou les besoins de main-d’ceuvre sont manifestes.

Adaptation et impression (4000 exemplaires) d’un Guide d’implantation d’un Comité de
formation en milieu de travail produit par le Comité sectoriel de main-d’ceuvre des industries
du bois de sciage afin d’en promouvoir le développement dans nos organisations.

Production d’une capsule vidéo décrivant les avantages concurrentiels et le mode d’emploi
pour la mise en place d’un Comité de formation.
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RAPPORT D'ACTIVITES
2004-2005

1. Arrimage avec les régions

Partager une connaissance du marché du travail dans chaque région d’Emploi-Québec.

Les directions régionales d’Emploi-Québec rencontrées :

Chaudiere-Appalaches
Montérégie

Estrie

Laval

Montréal

Développer une connaissance des métiers aupres des bureaux régionaux d’Emploi-Québec
afin de promouvoir les carriéres présentes dans notre industrie.

Les intervenants d’Emploi-Québec ayant des liens avec les entreprises et les travailleurs
de ces régions ont fait I’objet de rencontres :

Estrie
Laval
Montréal

Collaborer a la promotion de I’apprentissage en milieu de travail et de la reconnaissance
des compétences professionnelles.

Production d’un clip vidéo présentant la démarche du processus de formation continue dans

un PAMT. Diffusion aupres de 10 000 relayeurs d’information présents dans les réseaux de
I’éducation, de I'emploi et de I'employabilité.
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RAPPORT D'ACTIVITES

2004-2005

2. Qualification de la main-d'ceuvre

Développer le Programme d’apprentissage en milieu de travail des métiers suivants :

Rembourreur

Peintre-finisseur

Ebéniste

L’année 2004-2005 a donné lieu a d’importants travaux en matiere de développement
d’outils pour favoriser la formation continue et la reconnaissance des compétences en

emploi.

Ainsi, nous avons complété la norme professionnelle de I’ébéniste. Nous tenons a remercier
d’une facon particuliere les personnes, les entreprises et les organismes qui ont participé a
son élaboration et a sa validation.

M. Jean-Pierre Massicotte

Ebénisterie Héritage
Brossard

M. Léo Lévesque
Cuisines Laurier
Laurier-Station

M. Eric Véraquin
Rénova
Plessisville

M. Blaise Turgeon
Ebénisterie Beaubois
Saint-Georges

Mme Nancy Godbout
M. Frédéric Lagacé
Plessi E. C.
Plessisville

Mme Linda Roy
PolyBois inc.
Thetford Mines

M. Pierre-André Arel
Shermag
Sherbrooke

M. Marc La Rue
CSD
Conseiller syndical

M. Reynald Binette
EQMBO
Victoriaville

M. Michel Robert
Ebénisterie Sapele
Saint-Jean-sur-Richelieu

M. Camille Mouillot
Ebénisterie Camille Mouillot
Montréal

Mme Francine Bissonnette Green
Trial design
Valleyfield

M. Serge Plante
Industrie A.P.
Laurier-Station

M. André Bruneau

Cuisines Denis Couture
Longueuil
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M. Raymond Thériault
AFMQ
Montréal

M. Martin Montmigny
CSD
Shermag

M. Robert Des-Ormeaux
CSD
Casavant Freres

Mme Diane Lussier
CSD
Meubles Dutailier

M. Jean-Francois Alix
FNFTU-SCEP

Ebénisterie Sapele inc.
M. Serge Therrien
FNFTU-SCEP

Denla

M. André Gosselin
CSD

Ebéniste
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RAPPORT D'ACTIVITES

2004-2005

Nous souhaitons saluer la contribution des entreprises ayant enrichi la norme professionnelle
en ébénisterie durant un sondage téléphonique effectué par le Comité sectoriel de main-
d’ceuvre des industries des portes et fenétres, du meuble et des armoires de cuisine.

Armoires cuisine Action

Collection 45ieme Parallel
Ebénisterie Lac-St-Jean
Ebénisterie I'Exclusif

Expographiqg

JSP

Les Ateliers du Moulin de Proulxville
Marfoglia Ebénisterie

Meubles Canadel

Oslo Portes & fenétres
Rembourrage & Ebénisterie Chateauguay
Vitrostar Portes & fenétres Artitalia
Ebénisterie Champ-bois
Ebénisterie Lavoie

Ebénisterie Richard & Lévesque
Garneau & Borne

Lagacé Ebéniste

Les Ateliers Multi-D

Menuiserie Bélisle

Modulfab

Portatec

Rénovation Expo

Ebenpro, Ebénisterie de Qualité inc.
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RAPPORT D'ACTIVITES

2004-2005

Pour ce qui est de la norme professionnelle visant le métier de peintre-finisseur, nous
soulignons I'apport des personnes, des entreprises et des organismes engagés tout au long

de son élaboration et de sa validation.

M. Jean-Pierre Massicotte
Ebénisterie Héritage
Brossard

M. Léo Lévesque
Cuisines Laurier
Laurier-Station

M. Eric Véraquin
Rénova
Plessisville

M. Blaise Turgeon
Ebénisterie Beaubois
Saint-Georges

Mme Nancy Godbout
M. Frédéric Lagacé
Plessi E. C.
Plessisville

Mme Linda Roy
PolyBois inc.
Thetford Mines

M. Pierre-André Arel
Shermag
Sherbrooke

M. André Bruneau
Cuisines Denis Couture
Longueuil

M Daniel Rivard
EQMBO
Victoriaville

M. Marc La Rue
CSD
Conseiller syndical

M. Yvon Dionne
Groupe Bermex
Maskinongé

Mme Lucie O’Neil
Groupe Cabico
Ayers Cliff

Mme Francine Bissonnette Green
Trial design
Valleyfield

M. Laurier Chagnon
Distribution industrielle
des Bois-Francs
Princeville

M. Serge Plante
Industrie A.P.
Laurier-Station

M. Jean-Guy Gamelin
Meubles ‘O’ GAM
Saint-Léonard-d’Aston

Mme Isabelle Collin

Meubles Dinec
Louiseville
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M. Michel Robert
Ebénisterie Sapele
Saint-Jdean-sur-Richelieu

M. Raymond Thériault
AFMQ
Montréal

M. André Gosselin
QSD
Ebéniste

Ebéniste

Mme Diane Lussier
CSD

Meubles Dutailier

M. Jean-Francois Alix
FNFTU-SCEP
Ebénisterie Sapele inc.

M. Martin Montmigny
CSD
Shermag

M. Serge Therrien
FNFTU-SCEP
Denla

M. Robert Des-Ormeaux
CSD
Casavant Freres
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RAPPORT D'ACTIVITES

2004-2005

Nous aimerions en outre remercier les entreprises qui ont bonifié la norme professionnelle de
peinture finition a I'occasion d’un sondage téléphonique mené par le Comité sectoriel de
main-d’ceuvre des industries des portes et fenétres, du meuble et des armoires de cuisine.

Armoires Cuisines Action JSP

Collection 45ieme Parallel Le meuble Villageois

Dutailier International Les Ateliers Multi-D

Ebénisterie Lac-St-Jean Menuiserie Bélisle

Ebénisterie I'Exclusif Modulfab

Expographiq Portatec

Garneau & Borne Rénovation Expo

Lagacé Ebéniste Ebenpro, Ebénisterie de Qualité inc.

Les Ateliers du Moulin de Prouxville
Marfoglia Ebénisterie

Meubles Canadel

Oslo Portes & fenétres

Rembourrage & Ebénisterie Chateauguay
Vitrostar Portes & fenétres Artitalia
Créations Visu

Ebénisterie Champ-bois

Ebénisterie Lavoie

Ebénisterie Richard & Lévesque

Meubles Foliot
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RAPPORT D'ACTIVITES

2004-2005

A propos de la norme professionnelle dédiée au métier de rembourreur, nous tenons &
remercier les personnes, entreprises et organismes qui ont contribué a son élaboration et a

sa validation.

M. Michel Bienvenue
M. Luc Fernandez
Berkline

Anjou

M. Pierre Beaudet
M. Sylvain Lagacé
Sofas International,
division de Shermag
Saint-Léonard

M. Claude Laurier

M. Daniel Latreille
SCEP-145
Berkline inc.

M. Steeve Major
SCEP-145
Meubles Jaymar

Mme Lise Pouliot
CSD
Shermag

Mme Monique Bastien
Meubles Jaymar
Terrebonne

M. Denis Hétu

M. Eric Berarducci
Meubles Re-no
Charlemagne

M. Claude Simoneau
Meubles Claude Simoneau
Saint-Pierre-de-Montmagny

Formirama M. Gerry Fisher

Montréal Meubles Lorenz M. Pierre Cadieux
Montréal SCEP-145

M. Valmont Larochelle Berkline inc.

Ameublement Renaissance  Mme Martine Lévesque

Vimont M. Joe Caporicci M. Alain Recton
National Woodcraft SCEP-145

Mme Caroline Savoy Montréal Meubles Jaymar

Rodi Design

Longueuil

Nous voulons en plus lever notre chapeau aux entreprises qui ont validé la norme
professionnelle de rembourrage industriel lors d'un sondage téléphonique réalisé par le
Comité sectoriel de main-d’ceuvre des industries des portes et fenétres, du meuble et des
armoires de cuisine.

Dutailier International

Meubles Foliot

Le Meuble Villageois

Les Industries Rouillard

Matelas Confort

Rapport annuel 2004-2005

11



RAPPORT D'ACTIVITES
2004-2005

3. Support a la gestion :

Favoriser I'implantation d’'un Comité de formation en usine pour faciliter le développement
de 'apprentissage en milieu de travail

La constitution d’'un Comité implique la participation des employeurs et des travailleurs de
I'entreprise afin de développer une connaissance des besoins de formation. Elle nécessite la
mise en place d’'un mécanisme d’organisation de la formation, de suivi et d’évaluation des
résultats des apprentissages effectués. Ce climat de concertation patronale-syndicale favorise la
mise en oeuvre du développement de la main-d’ceuvre par le biais du Programme
d’apprentissage en milieu de travail et de la reconnaissance des compétences.

Question d’inciter I'introduction du Comité de formation en milieu de travail a partir de I'automne
2005, le Comité sectoriel a concu une fiche promotionnelle (3000 exemplaires), un guide
d’implantation du Comité de formation (4000 exemplaires) et un CD-ROM (2000 exemplaires).

4. Promouvoir le secteur, 'emploi, la formation ou le développement
professionnel requis pour favoriser l'intégration des gens sur le
marché du travail dans l'industrie

Identifier les événements liés a la promotion de I’emploi et s’assurer d’avoir une visibilité
dans toutes les régions ou I'industrie est concentrée.

Dans le cadre de la promotion des métiers et des carriéres, le Comité sectoriel a participé a
une douzaine d’événements qui ont donné un acces direct a 100 000 personnes ciblées.

Nous y avons distribué 12 000 livres Les carrieres des industries des portes et fenétres, du
meuble et des armoires de cuisine.

Les événements ou nous avons étions présents :

Polyvalente Nicolas-Gatineau

Ecole Le Carrefour

Ecole Jean-Baptiste-Meilleur

Salon Education-Emplois de Québec (octobre 2004)

Salon Education Formation Carriere de Montréal (octobre 2004)
Salon de I'orientation et de la formation vers 'Emploi — Lachute (décembre 2004)
Tournée des CSMO — Sherbrooke (février 2005)

Salon de I'emploi de Terrebonne (février 2005)

Colloque sur I'approche de I'école orientante — Québec (mars 2005)
Congrés de 'OCCOPPQ (mai 2004)

Congrés de I’AQISEP (juin 2004)
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RAPPORT D'ACTIVITES
2004-2005

5. Collaborer a la révision des programmes de formation du MEQ et
des projets de développement avec les Commissions scolaires

Développement d’attestations d’études professionnelles

AEP en fabrication de portes et fenétres :

Collaboration avec deux centres de formation professionnelle en vue de définir ce
programme. Au cours de I'hiver 20086, il devrait étre proposé sur I'ensemble du territoire du
Québec ou les besoins de main-d’ceuvre sont manifestes. Nous y avons intégré les travaux
réalisés dans le cadre du Programme d’apprentissage en milieu de travail. Et un projet-pilote
est également en cours dans le but d’harmoniser la reconnaissance des acquis et le PAMT.

Conférence exploratoire

En juin 2004, 27 leaders de I'industrie et représentants du réseau de I’éducation se sont
réunis pour faire le point sur :

L’évaluation des écarts entre les programmes d’études et les profils de compétence
recherchés et des solutions possibles a mettre en ceuvre;

La faisabilité d’y introduire les modeles d’alternance travail-études et d’apprentissage en
milieu de travalil;

Les priorités d’action et les attentes des entreprises a I’égard des centres de formation
professionnelle et technique;

L’établissement d’un plan d’action et des recommandations s’adressant au Comité
sectoriel. Recommandations destinées a l'industrie et aux centres de formation
professionnelle et technique afin de soutenir le développement de la main-d’ceuvre et la
promotion des emplois.
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RAPPORT D'ACTIVITES

2004-2005

Les participants étaient :

M. Luc Alarie

Comité de travail Centre
de formation

Meubles Mauricie

M. Pierre André Arel
Shermag

Mme Monique Bastien
Jaymar-Shermag

Mme Nadia Béland
Baronet

Mme Christine Bellavance
Commission scolaire
des Hauts Cantons

M. Eric Bergeron
Nocobois

M. Jacques Blanchette
EQMBO

M. Jean-Robert Boisjoly
Emploi-Québec

Mme Chantale Charbonneau

Groupe Bermex

Mme Isabelle Collin
Meubles Dinec

Mme Mary-Ann Desjardins

Ecole des métiers du meuble

de Montréal

M. Michel Deveault
Meubles Canadel

M. Charles Doucet
CIVAM

M. Bernard Dufour
Commission scolaire
Chemin-du-Roy

M. Armand Dumais
Centre de formation
professionnelel de
Neufchatel

M. Bertrand Dumont
H.P. Cyrenne

M. Réjean Lachance
Industries A.P.

M. Daniel Lajeunesse
Trica

M. Mario Larochelle
EQMBO

M. Serge Lefebvre

Ecole des métiers du meuble

de Montréal

Mme Sylvie Lemay
College Lafleche

M. Jean-Marc Marcoux
Commission scolaire
La Capitale

M. Jean-Francois Michaud
AFMQ

M. Gilles Monnier
Baronet

Mme Lucie Sirois
Commission scolaire
La Capitale

M. Simon Tardif
Bestar

M. Richard Tétreault
CRIQ

A I'issue de la conférence exploratoire, le Comité sectoriel a produit un rapport. Nous I’avons
acheminé aux principaux intervenants du réseau de I’éducation et aux participants. Des
actions ont suivi afin d’encourager la formule de I'alternance travail-études, de soutenir la
collaboration de 'EQMBO (avec des partenaires régionaux désirant étendre I'offre de
formation) et de poursuivre nos travaux a propos du développement de I'apprentissage en
milieu de travail (puisqu’il permet de former et de retenir la main-d’ceuvre).
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RAPPORT D'ACTIVITES
2004-2005

6. Communication

Développement du site Web

Pour demeurer attrayant, un site Web doit constamment évoluer et offrir aux visiteurs une
information évolutive. Pour ce faire, nous avons clarifié I'identité du site clicemplois.net, revu
la navigation, bonifié I'ergonomie et simplifié la présentation de I'information en page
d’accueil. Nous avons aussi mieux mis en valeur les renseignements stratégiques et le livre
Les carrieres des industries des portes et fenétres, du meuble et des armoires de cuisine.
Une nouvelle section SolutionsRH propose une foule d’informations et d’outils aux personnes
intéressées par le développement de la main-d’ceuvre. Le Comité a ajouté une page a propos
de la confidentialité des renseignements et facilité I'abonnement et le désabonnement a notre
liste d’envoi en ligne.

Huit nouvelles capsules vidéo présentant les métiers et les formations de I'industrie se
greffent a la centaine déja présentes sur le site. Du nombre, il y en a une qui traite du modele
d’apprentissage en milieu de travail. A la faveur de travaux de développement amorcés a
I’hiver 2005, le répertoire des employeurs potentiels proposera sous peu un complément
d’offres d’emploi (reliées aux métiers dans I'industrie) provenant du site de recrutement en
ligne d’Emploi-Québec. Achevés en mars dernier, des outils, un clip vidéo, une fiche synthese
et un guide d’implantation du Comité de formation en entreprise seront bientét disponibles
sur le portail du Comité. Nous avons en outre grandement amélioré I’archivage, I'efficacité, la
collecte et la gestion des données statistiques de I’enquéte sur les besoins de main-d’ceuvre
et les renseignements sur les organisations disponibles dans un module administration
Internet tout a fait confidentiel.

Au chapitre de la fréquentation, le site Web du Comité sectoriel, aprés sa quatrieme année
d’existence, comptait quelque 90 000 visiteurs uniques et 450 000 pages d’information
téléchargées et imprimées.

Produire un bulletin d’information disponible sur le Web a ’intention des conseillers
présents dans les réseaux de I'’emploi et de I’éducation.

Nous avons produit deux bulletins électroniques Infoclicemplois. Diffusé a plus de 10 000
intervenants du réseau scolaire, ce véhicule est appelé a jouer le rbéle d’une veille
d’information dynamique et complémentaire aux contenus statiques du site Clicemplois.net
(considéré principalement comme un outil de consultation des métiers, des professions et des
programmes de formation).

Depuis novembre 2004, Infoclicemplois présente des nouvelles, un dossier sur les tendances

du marché du travail, le profil d’un métier en demande, un quiz et plusieurs liens menant a
des sections pertinentes sur le portail du Comité sectoriel.
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RAPPORT D'ACTIVITES

2004-2005

Maintenir les employeurs et les travailleurs informés des activités du Comité

Question de maintenir les employeurs et les travailleurs informés, le Comité sectoriel a diffusé
aupres des 2200 entreprises du secteur son bulletin Info Main-d’ceuvre. |l est aussi disponible
sur le site Web du Comité sectoriel.

Accroitre la banque de données d’entreprises et de nouveaux partenaires

Afin de poursuivre nos efforts de communication (réseautage), nous avons recensé les
coordonnées completes et I'adresse électronique personnalisée de quelques milliers de
conseillers d’orientation et de spécialistes de I'information scolaire et professionnelle sur
I’ensemble du territoire québécois. L’objectif est de hausser I'intérét et la fidélisation de la
clientéle a I’égard de nos envois par courriel.

Liste existante mise a jour
CLE
CLD
CRE
CJE
Directions régionales d’Emploi-Québec
Salles multiservices
Comités sectoriels

Ajouts : 1000

Commissions scolaires, écoles secondaires (volets jeunesse, adulte et entreprise)
Organisations d’aide a I’employabilité

Ordre des conseillers d’orientation

CRHC

Le Comité sectoriel a également effectué la mise a jour des coordonnées de la liste d’envoi du
bulletin Info Main-d’ceuvre, de la liste des associations patronales, des employeurs de
I'industrie déja indexés (on-line, offline) sur le site Web du Comité sectoriel.

BD des gestionnaires RH des entreprises
Entreprises jointes : 2000
BD complétée : 1150 entreprises de I'industrie
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RAPPORT D'ACTIVITES
2004-2005

7. Diagnostic des besoins de main-d’ceuvre

Pour établir les bases du diagnostic sectoriel, le Comité a rejoint 261 entreprises au Québec.
Du nombre, 242 ont répondu de fagon complete et détaillée, bref un taux de réponse de 92,7
%. Elles dénombrent quelque 22 275 employés, soit 60,5 % de I'emploi total de I'industrie.

Nous compléterons le rapport du diagnostic sectoriel au cours du prochain exercice financier
(2005-2006) en y intégrant le traitement des informations macro-économiques du secteur.

8. Gestion Interne

Mise sur pied d’un systéme d’archivage et de repérage des dossiers administratifs,
des projets et des références disponibles depuis la création du CSMO.

Introduction d’une banque de données relationnelle permettant de repérer les dossiers et les
informations disponibles a 'interne. Intégration sur le site FTP du Comité sectoriel en vue de
les rendre disponibles a tous ses membres.
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PLAN D'ACTION

2005-2006

Activités et moyens

Résultats visés et
indicateurs de résultats

1. Arrimage avec les régions

Partager une connaissance sur le marché du
travail dans chaque région a I’égard de notre
secteur.

Avec les Directions de planification des
régions identifiées, partager les
informations que nous produisons a
partir du diagnostic sectoriel.

Montérégie, Chaudiere-
Appalaches, Québec,
Estrie, Mauricie, Bois-
Francs, Lanaudiére,
Laurentides, Laval et
Montréal

Développer une connaissance des métiers
auprés des bureaux régionaux d’Emploi-
Québec afin de promouvoir les carriéres
présentes dans notre industrie.

Effectuer des rencontres avec les agents
d’aide afin de mieux faire connaitre les
outils de promotion des carrieres congus
par le Comité sectoriel.

Régions visées :
Montérégie, Chaudiere-
Appalaches, Québec,
Estrie, Mauricie, Bois-
Francs, Lanaudiere,
Laurentides, Laval et
Montréal

Arrimer la promotion et I'implantation du
Programme d’apprentissage en milieu de
travail et de la reconnaissance des
compétences professionnelles pour les
métiers de rembourreur, d’ébéniste, de
peintre-finisseur et d’assembleur de portes et
fenétres avec les priorités régionales
d’Emploi-Québec.

Etablir des liens avec les directions
responsables de I'implantation et du
suivi des régimes d'apprentissage afin
d’accroitre les collaborations et les
actions sur le terrain.

Régions visées :
Montérégie, Chaudiere-
Appalaches, Québec,
Estrie, Mauricie, Bois-
Francs, Lanaudiere,
Laurentides, Laval et
Montréal

Partager avec les Directions régionales
d’Emploi-Québec les résultats du projet pilote
visant le développement d’une culture de la
formation continue dans les entreprises du
secteur et faire connaitre les solutions RH
congues par le Comité sectoriel.

Rencontrer les conseillers du service aux
entreprises pour les sensibiliser sur les
besoins du secteur en matiere de
gestion des ressources humaines et
pour y établir des partenariats dans la
diffusion des outils congus par le Comité
sectoriel.

Montérégie, Chaudiere-
Appalaches, Québec,
Estrie, Mauricie, Bois-
Francs, Lanaudiere,
Laurentides, Laval et
Montréal
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PLAN D'ACTION

2005-2006

Activités et moyens

Résultats visés et
indicateurs de résultats

2. Qualification de la main-d’ceuvre

Développer le Programme d’apprentissage en
milieu de travail pour les métiers suivants :

e Couturier de meubles
e Opérateur de machines industrielles

Voir les arrimages possibles avec les
Programmes d’apprentissage développés
auprés des métiers suivants par d’autres
Comités sectoriels :

e Soudeur-monteur

e Qutilleur

e Mécanicien industriel
e Usinage

e Analyses des métiers

e Profils de compétences

e Normes professionnelles

e Carnets d’apprentissage et guide
du compagnon

e Qutils de formation horsproduction

e Qutils d’évaluation

e Valider les profils de compétences
avec I'industrie.

e Définir les normes professionnelles.

e Produire les carnets d’apprentissage
et les guides des compagnons.

* Développer les outils de formation
hors-production et les outils
d’évaluation.

Toutes les régions
du Québec

Favoriser I'implantation du Programme
d’apprentissage en milieu de travail en
concevant un site Extranet dédié a la
promotion et a l'utilisation des normes
professionnelles, aux outils d’apprentissage
et au systéme de gestion des activités de
formation.

L'implantation et la diffusion d’outils
sectoriels efficaces en gestion des
ressources humaines sont identifiées
formellement comme une condition
préalable a I'implantation d’une culture
de formation et de gestion stratégique
des ressources humaines dans nos
industries.

A ce titre, les normes professionnelles et
le systeme de reconnaissance des
compétences qui seront mis au point et
introduits par le Comité y apporteront
une contribution majeure.

Toutes les régions
du Québec.

Promouvoir en région auprés des employeurs,
des travailleurs et des Bureaux régionaux
d’Emploi-Québec des démarches de
reconnaissance des compétences
professionnelles et de qualification de main-
d’ceuvre en emploi en lien avec les profils de
compétences développés par le Comité
sectoriel.

Dans le cadre du Programme
d’apprentissage en milieu de travalil, le
Comité sectoriel a la responsabilité de
promouvoir et de faciliter 'implantation
du PAMT dans les entreprises et de
s’assurer d’'une collaboration d’Emploi-
Québec en région pour la mise en ceuvre
et le suivi des projets.

Toutes les régions
du Québec.
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PLAN D'ACTION

2005-2006

Activités et moyens

Résultats visés et
indicateurs de résultats

3. Partenariat

Implanter des Comités de formation paritaires
afin de faciliter le développement d’une
culture de formation en entreprise et de
faciliter I'introduction des profils de
compétences développés par le Comité
sectoriel.

Produire un guide qui facilitera
I'implantation d’un Comité de
formation en milieu de travail et
faire la promotion de cet outil dans
les différentes régions du Québec
aupres des partenaires patronaux
et syndicaux.

Toutes les régions
du Québec

4. Soutien a la gestion

Diffuser les résultats d’expériences pilotes
réalisées auprés de 12 fabricants afin de
présenter de bonnes pratiques en matiére de
gestion des compétences a I’aide d’exemples
tangibles de pratiques qui offrent des
avantages aux employeurs et aux travailleurs.

Produire un rapport des douze
expériences réalisées. Retenir les
meilleures pratiques. En faire des
capsules vidéo pour diffusion aux
gestionnaires des ressources
humaines et aux partenaires
syndicaux et patronaux présents
dans la structure du Comité
sectoriel.

Toutes les régions
du Québec

A partir des expériences réalisées auprés des
fabricants dans I'utilisation des outils
d’intervention congus dans le projet «
Approche réflexe compétence », chercher a
initier d’autres projets avec la collaboration
des Services aux entreprises d’Emploi-Québec
qui sont disponibles en région.

Faire en sorte que le service aux
entreprises d’Emploi-Québec
puisse financer I'aide de
consultants pour que les
entreprises du secteur puissent
obtenir une aide externe dans le
développement et la mise en
ceuvre de la formation en milieu de
travail. Cela a partir de la
méthodologie expérimentée dans
le projet « Approche réflexe
compétence ».

Chaudiere-Appalaches,
Mauricie, Centre-du-
Québec, Estrie,
Montérégie, Laurentides-
Lanaudiére et Montréal
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PLAN D'ACTION

2005-2006

Activités et moyens

5.

Promouvoir le secteur, ses emplois ainsi
que la formation ou le développement
professionnel requis pour intégrer la
structure industrielle du secteur.

Résultats visés et
indicateurs de résultats

Avec les changements
organisationnels que le secteur
connait, les réseaux de I'emploi et
de I'éducation connaissent tres
peu la structure occupationnelle et
les perspectives de carrieres
qu’offre notre industrie.

Identifier les événements liés a la
promotion de I'emploi. S’assurer
d’avoir une collaboration avec les
centres de formation des régions
afin d’obtenir une visibilité 1a ou se
concentre notre industrie.

Toutes les régions
du Québec

Collaborer a la révision des programmes
de formation du MEQ et des projets de
développement avec les Commissions
scolaires

Selon les résultats d’une
conférence exploratoire ou
participeraient les représentants
de I'éducation, il y aurait lieu de
prendre en compte les
recommandations en vue d’initier
des actions visant la mise en
valeur des programmes de
formation présents dans notre
secteur, I'adaptation de
I’enseignement a la réalité de la
production sérielle et |a réalisation
d’expérience de décloisonnement
de la formation professionnelle et
technique.

Chaudiere-Appalaches,
Mauricie, Centre-du-
Québec, Estrie,
Montérégie, Laurentides-
Lanaudiére et Montréal

7. Communication

Maintenir les employeurs et les travailleurs
informés des activités du Comité.

Production de quatre bulletins
d’information distribués a quelque
2400 entreprises du secteur.

Toutes les régions
du Québec.

Développement du Site Web

Pour demeurer attrayant, un site
Web doit constamment évoluer et
offrir aux visiteurs une information
constamment mise a jour.

Toutes les régions
du Québec.
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PLAN D'ACTION
2005-2006

Résultats visés et
indicateurs de résultats

Activités et moyens

7. Communication (suite)

Refonte du livre Clicemplois.net Afin de mettre en valeur les Toutes les régions
connaissances du Comité a du Québec
propos de la situation de I'emploi
dans les régions du Québec, de
méme que le travail fait sur les
normes professionnelles et la
reconnaissance des compétences,
présenter les perspectives
professionnelles des femmes dans
I"industrie.

Produire un bulletin d’information disponible Produire six bulletins d’information | Toutes les régions

sur le Web a 'intention des conseillers électronique dont le contenu sera du Québec.
présents dans les réseaux de I’emploi et de orienté sur une veille des
I’éducation. tendances du marché du travail

dans notre secteur.

Etablir des ententes en vue d’indexer le site L'importance d’indexer le site Web | Toutes les régions
Web avec des partenaires qui ont des sites avec des partenaires est du Québec.
complémentaires a celui du Comité sectoriel. considérable compte tenu du
vaste univers que constitue
Internet.
Accroitre la base de données des entreprises. | Afin de présenter un plus vaste Toutes les régions
éventail d’entreprises sur le plan du Québec.

du visage de I'’emploi, il faudra
accroitre la base de données de
nouvelles entreprises. Déja, elle
donne de la valeur au site Internet
du Comité sectoriel.
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FRANCOIS VEILLEUX

comptable agréé

RAPPORT DU VERIFICATEUR

Comité sectoriel de main-d'ceuvre des industries des portes et fenétres, du meuble et

}
_ » |
Aux membres du |
|
" des armoires de cuisine |

§

Jai vérifié le bilan du Comité sectoriel de main-d'ceuvre des industries des portes et fenétres, ' E
du meuble et des armoires de cuisine au 31 mars 2005 ainsi que les états de I'évolution des
actifs nets, des résultats, et des flux de trésorerie de I'exercice terminé a cette date. La

- responsabilité de ces états financiers incombe 2 la direction de I'organisme. Ma responsabilite |
consiste & exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a éié effectuée conformément aux normes de vérification généralement
reconnues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de
maniére & fournir un degré raisonnable de certitude quant a l'absence dinexactitudes
importantes dans les états financiers. La vérification comprend le contrdle par sondages des
éléments probants & 'appui des montants et des autres éléments d'information fournis dans les
états financiers. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables suivis et des
estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers. , '

A mon avis, ces états financiers présentent fidelement, a tous égards importants, la situation
financiére  de 'organisme au 31 mars 2005, ainsi que les résultats, des actifs nets de son
exploitation et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date selon les principes
comptables généralement reconnus du Canada.

X /um]a»u o .

Comptable agréé

Montréal
Le 2 juin 2005
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comptable agréé

COMITE SECTORIEL DE MAIN-D'CEUVRE DES INDUSTRIES DES PORTES

ET FENETRES, DU MEUBL.E ET DES ARMOIRES DE CUISINE
BILAN '
Au 31 mars

ACTIF

Actif a court terme
Encaisse
Placements temporaires
Subventions a recevoir (note 4)
Stock de livres
Taxes a recevoir
Frais payés d'avance (note 5)

Immobilisations (note 6)

PASSIF

Passif & court terme
Créditeurs (note 7)
Subvention E-Q fonctionnement a remettre
Subventions reportées (note 8)

Subventions reportées afférentes aux immobilisations

ACTIFS NETS

Au nom du conseil

- Administrateur

Administrateur .

2135, Sherbrooke Est -Montréal {Québec) H2K 1C2 Téléphone : {514} 598-9738 Télécopieur ; (514) 598-7249 . Courriel ; fvca@finalogic.ca

2005 2004
64 290 36 784
148 977 207 112
68 969 52 527
] 7 845
23 060 0326
4677 5 095
300 973 318 689
31 142 25 703
341 115 344 392
184 733 43 548
7 056 -
33 183 106 131
224 972 239679
14 548 3525
101 595 101 188
341 115 344 392
3
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comptable agréé

COMITE SECTORIEL DE MAIN-D'CEUVRE DES INDUSTRIES DES PORTES
ET FENETRES, DU MEUBLE ET DES ARMOIRES DE CUISINE

EVOLUTION DES ACTIFS NETS
Pour I'exercice terminé le 31 mars

Actifs nets au début
Excédent des produits sur

les charges

Actifs nets a la fin

Actifs nets au début
Excédent des charges sur
les produits

Actifs nets a la fin

Voir les notes afférentes aux élats financiers

2135, Sherbrooke Est Montréal (Que’bec}l H2K 1C2 Téléphone : (514) 598-9738 Télécopieur : (514) 598-7349 Courriel : fuca@finalogic.ca

| 2005
Investis en Affectation
immobilisations d'origine interne Non affectés Total
note 3 :
22178 59 681 19 329 101 188
(5 584) 5 991 407
16 594 59 681 25 320 101 595
2004
Investis en Affectation
immobilisations  d'origine interne~ Non afféctés Total
note 3
29774 59 681 19 270 108 725
(7 596) 59 (7 537)
22178 59681 - 101 188

19 329

4
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comptable agreéé

COMITE SECTORIEL DE MAIN-D'CEUVRE DES INDUSTRIES DES PORTES
ET FENETRES, DU MEUBLE ET DES ARMOIRES DE CUISINE

' ETAT DES RESULTATS

Pour I'exercice terminé le 31 mars

2005 2004

- PRODUITS
Subventions (note 8) ' 634 322 336 526
Revenus d'intéréts : 5 994 1381
640 316 337 907
~ CHARGES : _
Honoraires de consultanis ' o 253 359 72119
Salaires et charges sociales - 135407 127 773
Imprimerie et graphisme 123 802 22 385
Travaux a forfait | 28 669 26 784
Loyer 20 314 14 109
Frais de courrier 17 733 - 22 884
~ Frais de conférences et salons ' _ 12 280 5113
- Déplacements 10 366 10970
Amortissement : 6936 7763
Honoraires professionnels _ 6 499 6 049
Frais de bureau 5498 2 261
Frais de réunions : 4 955 3726
‘Teéléphone et communications ' 4 068 6151
Assurances _ . 3192 3238
Taxes et permis 2014 1016
Publicité et promotion - 1680 9194
Abonnements o S 1210 -
Frais de formation ' _ 855 -
Frais bancaires . 443 592
Représentation 389 45
Entretien et réparations . _ 240 3272
639 909 345 444
EXCEDENT (INSUFFISANCE ) DES PRODUITS :
SUR LES CHARGES - 407 (7 637)
Voir les notes afférentes aux états financiers
5
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comptable agreéeé

COMITE SECTORIEL DE MAIN-D'CEUVRE DES INDUSTRIES DES PORTES
ET FENETRES, DU MEUBLE ET DES ARMOIRES DE CUISINE

FLUX DE TRESORERIE

‘Pour 'exercice terminé le 31 mars

2005 2004
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Excédent (insuffisance)} des produits sur les charges : 407 (7 537)
Poste ne touchant pas les liquidités _ '
Amortissement 6 936 7763
Amortissement des subventions reportées - immobilisations (1 352) (167)
Variation nette des éléments hors caigse du
fonds de roulement _
Taxes a recevoir (13734) (973)
Stock de livres ' 7 845 (7 845)
Frais payés d'avance 418 (722)
Comptes fournisseurs et frais courus ' ’ 141 185 (12 778)

141 705 (22 259)
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Subventions a recevoir . _ - : (16 442) (15 055)
Subvention E-Q fonctionnement a remettre _ 7 056 -
Subventions reportées ' (162 948) 196 131
Subventions reportées - immobilisations 12 375 3692
(159 959) 184 768
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisitions dimmabilisations ' (12 375) (3 692)
(12 375) (3 692)
AUGMENTATION (DIMINUTION) DES ESPECES ET _
QUASI-ESPECES _ (30 629) 158 817
ESPECES ET QUASI-ESPECES AU DEBUT DE L'EXERCICE 243 896 85 079
ESPECES ET QUASI-ESPECES A LA FIN DE L'EXERCICE 213 267 243 896
Encaisse : 64 290 36 784
Placements temporaires 148 977 207 112
213 267 243 896

Voir les notes afférentes atx états financiers
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comptable agréé

COMITE SECTORIEL DE MAIN-D’CEUVRE DES INDUSTRIES DES PORTES
ET FENETRES, DU MEUBLE ET DES ARMOIRES DE CUISINE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 MARS 2005

1) STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

-Le comité est constitué selon la partie I1l de Ia loi sur les compagnies du Québec. Le comité est
exempté d'impdts. Son objectif est e développement de la main-d’ceuvre et de I'emploi dans les
secteurs des portes et fenétres, du meuble et des armoires de cuisine.

- 2) PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

CONSTATATION DES APPORTS

Le comite applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés
sont constates & titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges connexes sont
engageées. Les apports non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou a
recevoir si ie montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que sa
réception est raisonnablement assurée. Les apports regus en dotations sont constatés a titre
d’augmentation directe des actifs nets au cours de I'exercice.

IMMOBILISATIONS '

-Les immobilisations acquises sont comptabilisées au colt. Les immobilisations sont amorties
selon la méthode de I'amortissement dégressif sur leur durée de vie utile estimative, soit a des
taux de 20% pour le mobilier et équipement et de 30% pour le matériel informatique.

PLACEMENTS TEMPORAIRES
~ Les placements sont comptabilisés au co(t.

" INSTRUMENTS FINANCIERS

La valeur comptable de ces instruments financiers est comparable a sa juste valeur en raison
de leur échéance prochaine.

Encaisse, placements temporaires, débiteurs, taxes a recevaoir, frais payés d'avance, comptes
fournisseurs, frais courus et subventions reportées.

3) AFFECTATION D’ORIGINE INTERNE
Le conseil d'administration du comité a affecté un fonds de réserve de 59 681%, en vue de
projets futurs. Ceite somme provenait des surplus accumulés avant que le comité ne soit
constitue en société selon la partie Il de a loi sur les compagnies du Québec. L'organisme ne
peut utiliser & d'autres fins ces montants grevés d'affectation d'origine interne sans le
consentement préalable du conseil d'administration.

7
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comptable agréé

COMITE SECTORIEL DE MAIN-D'CEUVRE DES INDUSTRIES DES PORTES
ET FENETRES, DU MEUBLE ET DES ARMOIRES DE CUISINE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 MARS 2005

4) SUBVENTIONS A RECEVOIR

_ 2005 2004
Emploi Québec DGAIS 9 368 52 527
Emploi Québec DGAIS - projet specmque 51265 -
Emploi Québec - Fonds national de formation de la main-d'oeuvre 8 336 -
68 969 52 527
5) - FRAIS PAYES D’AVANCE
' . 2005 2004
Loyer : 1483 1483
Taxe de l'eau | 665 552
Assurances , 1605 1678
CSST : 924 527
~ Autres ' - 855
4 677 5 095
6) IMMOBILISATIONS _
2005 2004
Coldf  Amortissement Colt  Amortissement
cumulé : cumule
Mobilier et équipement 36 897 14 752 24 522 11 671
- Matériel informatique 32369 23372 32 369 19 517
B - 69 266 38124 56 891 31188
Amoriissement cumulé 38 124 31188
Valeur neite 31142 25703
7) CREDITEURS
: ' : 2005 2004
Comptes & payer | 164 513 25 434
Frais courus 3 500 3 500
Vacances a payer 9 397 8 150
Retenues a la source =~ 4790 5604
Salaires courus | | 2533 860
184 733 43 548

' 3
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COMITE SECTORIEL DE MAIN-D’CEUVRE DES INDUSTRIES DES PORTES

ET FENETRES, DU MEUBLE ET DES ARMOIRES DE CUISINE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2005 '

8) SUBVENTIONS

2135, Sherbrooke Est Montréal [Québec) H2ZK 1C2 Téléphone : (514) 598-9738 Télécopieur : (514) 538-7349 Courriel :

2005 2004
- Emploi Québec
Direction générale adjointe de l'intervention sectorielle 370 310 329 932
Fonds national de la formation de la main-d'oeuvre '
Métier de peintre finisseur de meuble - 2 554 63750
Métier de remboureur : 3548 62 500
Métier de assembleur de portes et fenétres - 60 000
Metier d'ébéniste 65 985 -
Table métropolitaine de Montréal
Formation 40 000 20 000
482 397 536 182
Plus : Subventions reportées en début d'exercice
Fonds national de formation de la main-d'ceuvre
- Métier de peintre finisseur de meuble 863 750 -
Meétier de remboureur 62.500 -
Métier de assembleur de portes et fenétres - 60 000 -
Table métropolitaine de Montréal
Formation 9 881 -
N : 196.131 -
Moins: Subventions'reportées en fin d'exercice
Emploi Québec
Fonds national de formation de la main-d'csuvre
Métier de peintre finisseur de meuble - 63 750
Métier de remboureur - 62 500
Métier de assembleur de portes et fenétres 11 528 .60 000
Table métropolitaine de Montréal '
Formation 21 655 0 881
33 183 196 131
Subvention reportée - immobilisations (12 375) (3692)
Amortissement de la subvention reportée - immobilisations . 1352 167
Subventions a I'état des résultats 634 322 336 526
: 9
fvca@finalogic.ca
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COMITE SECTORIEL DE MAIN-D’CEUVRE DES INDUSTRIES DES PORTES
ET FENETRES, DU MEUBLE ET DES ARMOIRES DE CUISINE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 MARS 2005

. 9) ENGAGEMENTS

L'organisme est partie & un bail pour la location de sa place d’affaires. La durée du bail est du
1% janvier 2004 au 31 mars 2009 avec une option de renouvellement de 5 ans. Lengagement
minimum de l'organisme en vertu du contrat de location-exploitation s’élévent a 76 656$ au
- terme de ce bail. Les versements annuels sont de 19 164$ au cours des 4 prochains exercices.

Le locateur consent & l'organisme I'option de mettre fin d'une fagon anticipative au bail, a
chaque date d'anniversaire, sous réserve de faire preuve au locateur quelle n’'a pas obtenu la
subvention annuelle. Dans tel cas, I'organisme devra aviser le locateur, par ecnt quatre mois
avant chaque date d’anniversaire.

‘ 10
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Emploi

Québec

BUDGET SELON L'ENTENTE CADRE

Initial accordé

Modifié autorisé (le cas échéant)

Frais de fonctionnement réclamés et encaissés au 31 mars

Frais d’activités réclamés et encaissés au 31 mars

Contribution totale réclamée et encaissée au 31 mars|:

(1) Frais de fonctionnement réclamés mais encaissés aprés le 31 mars (dernidre tranche)

(1) Frais d'activités réclamés mais encaissés aprés le 31 mars (derniére tranche)

Contribution totale réclamée pour I'exercice|:

(2) Réserve budgétaire DGAIS disponible de I"année antérieure (sil y a lieu) (voir le guide page 4)

TOTAL DES SOMMES DISPONIBLES] - -

Estimation de la contribution des partenaires au Comiié pour I exercice {(en §)

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

Masse salariale totale
Autres frais de foncticnnement

{3} Amortissement des immobilisations

moins (3) Amortissement des apporis reportés afférents aux immobilisations
Si au bilan vous avez des apports reportés afférents aux immobilisations

provenant de contributions d'Emploi-Québec vous dever inscrire ici leur

amortissement pour l'exercice (voir le guide p.4)

Total :233:450:001

BUDGET PREVU

Proj

Total

Grand Total des sommes dépensées

Direction générale adjointe 4 l'intervention secforieffe

2135, Sherbrooke Est Mantréal {Québec) H2K 1C2 Téléphone : (514) 598-9738 Télécopielr : [514) 538-7349 Courriel : fvea@finalogic.
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2.2.2 AUTRES UTILISATIONS DES SOMMES DISPONIBLES

Investissements de l'exercice dans les immobilisations

Autres. Précisez:

Total des autres ufilisations des sommes disponibles = 237500

UTILISATION TOTALE DES SOMMES DISPONIBLES| - 337 003.00

Solde non utilisé des sommes disponibles

Réserve budgétaire maximale autorisée
Montant remboursable 4 la DGAIS

Réserve budgétaire disponible pour l'exercice suivant

' §ILESOLDEDE LA RESERVE BUDGETAIRE DISPONIBLE (ligne 4.) EST POSITIF, CE MONTANT DEVRAIT
ETRE PRESENTE AU BILAN DANS LES APPORTS REPORTES AFFERENTS AU FONCTIONNEMENT

2.3 REVENUS GENERES A PARTIR DE LA CONTRIBUTION FINANCIEZRE D'EMPLOI-

MONTANT
QUEBEC (voir le guide page 5)

Solde des revenus reportés au début de l'exercice

“|Plus:

Revenus de I'exercice reliés 4 la contribiition financiére d'Emploi-Québec
Re: Entente-Cadre, article 7.5

Autres. Précisez:

Moins:
Revenus utilisés dans l'exercice

Solde des revenus générés A partir de la contribution financiére d'Emploi-
Québec, reportés i la fin de I'exercice

Direclion générale adfointe a lintsrvention sectorielle
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1. Titre du projet

Contribution accordée

Sommes versées

Coiit réel

2. Titre du projet |

Contribution accordée

Sommes versées

jCofit réel

Pour l'exercice |_ Cumulatif

3. Titre duprojet 10

Contribution accordée

Sommes versées

Pour l'exercice Cumulatif

Cofit reel

4_Titre du projet | e e e

Contribution accordée

Pour l'exercice Cumulatif

Sommes versées

Coiit réel

5. Titre du projet |5

Contribution accordée

Pour lexercice

Cumulatif

Sommes versées

Cofit réel

£

1. Titre du projet

Contribution accordée

Pour l'exercice Cumulatif

Sommes versées

Cofit réel

2. Titre duprojet |-

Contribution accordée

Pour l'exercice

Cumulatif

Sommes versées

Colit réel

3. Titre du projet  |&

Contribution accordée

Pour 'exercice

Sommes versées

Colit réel

'Directiun générale adjointe a finfervention sectorielle
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1, Titre du m]e

Contribution accordée

FO800

Cumulatif

Sommes versées

Cofit réel

2. Titre du projet |25

Contribution accordée

Pour I'exercice

Cumulatif

Sommes versées
Coit réel

3. Tireduprojet  [hisssiaiiii o

Contribution accordée

Pour l'exercice

éumulatlf

Sommes versées

Colit réel

SOMMAIRE DE L'ETAT DES RESULTATS DE L'EXERCICE - REMAROUE

LE TOTAL DES REVENUS, LE TOTAL DES DEPENSES AINSI QUE L'EXCEDENT (INSUFFISANCE)

DES REVENUS SUR LES DEPENSES DOIVENT CORRESPONDRE AUX MONTANTS DE
L'ETAT DES RESULTATS VERIFIE ’

Revenus

Subvention DGAIS

Amortissement des apports reportés DGAIS afférents aux immobilisations

Revenus générés 4 partir de la contribution financidre d'Emploi-Québec

Subvention DGAIS - autres projets spécifiques

Subvention - Projet(s) majeur(s)

Subvention - Projet(s) de la Table métropolitaine de Montréal

(6) Autres subventions

(6) Autres revenus autonomes

](6) Total des revenus
Dépenses )

Dépenses de fonctionnement - DGAIS

Dépenses d'activités - DGAIS

Dépenses d'activités - DGAIS autres projets spécifiques

Dépenses d'activités - projet(s) majeur(s)

Dépenses d'activités - projet(s) de la table métropolitaine de Moniréal

(7) Autres dépenses de fonctionnement et d'activités

{{7) Total des dépenses

Excédent (insuffisance) des revenus sur les dépenses de l'exercice

Diraction générale adjointe & lntervention sectorielle
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St la note sur les apports reportés anx états financiers vérifiés ne détaille pas la provenance de ceux-ci

vous devez compléter ce tablean (3.1 et 3.2}

3.1 Apports reportés afférents aux immobilisations

Solde 4 la fin
Baillenr de fonds __de Pexercice |
Emploi Québec DGAIS

3.2 Autres apports reportés

Solde 3 la fin.
Bailleur de fonds - de I'exercice

Fonds national de formation de la main-d'oeuvre - Métier d'assembleur de portes et fenétres
Table métropolitaine de Montréal - Formation

Les immobilisations gui n'ont pas éf¢ acquises avec des contributions d'Emploi-Ouébec ne doivent pas étre présentées
dans ce tableau

Catégorie Date ~ Cotit Yalenr
d'acquisition d'acquisition nefte

Mobilier et équipement 2004 et 2005

Equipement informatique

Matériel roulant

Direction générale adjoints  Fintervention sectoriahie 15
2135, Sherbrooke Est Montréal (Québec} H2K 1€2 Téléphone : (514) 598-9738 Télécopicur : (514) 598-7348 Courriel : fvca@finalogicca
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